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Rika se, Ze obal prodava.
Jesté pred deseti lety se tim

u nas nikdo moc nezatézoval.
Od té doby se vsak hodné
zménilo. Mimo jiné i zasluhou
firem, jako je Lokart s.r.o.,
ktera vznikla, jako prvni sou-
kroma kartonaz na Zlinsku,
ve vesnicce Lipa nedaleko
Zlina. Protoze uplynulo uz
bezmala deset let jeji existen-
ce, pozadali jsme o rozhovor
majitele a Feditele spolecnosti
Ing. Milana Stépanovského.

Pane fediteli, co bylo a je hlavni
naplni vaseho podnikani?

Na zacatku byl za-
mér vytvofit no-
vy obor cinnosti
a poskytnout sluz-
by nové vznikaji-
cim firmdm. Ne-
bylo to jednodu-
ché, zejména pro
nedostupnost kvalitniho materidlu,
nezkusenost, neexistenci trhu se stro-
ji a nedostatek financi. NadSenim
a usilim se ndm vSak dafilo pfiroze-
nym zpusobem firmu rozSifovat.
Dnes zaméstnadvame pres 50 lidi.
Hlavnim programem jsou kon-
struk¢né zajimavé obaly z vlnitych
a kaSirovanych lepenek. V men$i mi-
fe také obaly z hladkych lepenek.
Pro velké odbératele provadime jiz
nékolik rokli takzvany systém ,.just
in time®, coZ je samoziejme spojeno
s vy$8§imi ndroky na organizaci, roz-
pracovanost, skladové prostory, a sa-
moziejmé i zvySené mnoZzstvi viza-
ného kapitalu.

Pocifujeme oZiveni ekonomiky
a s nim souvisejici snahu naSich od-
bératelil zboZi kvalitné zabalit a bez-
pecné dopravit. Sou¢asti naseho do-

Pramysl v CR

Obal vz neni jen krabice

davatelského servisu je proto také po-
radenstvi, konstruktérské pracovisté
pro vyvoj a vyrobu vzorkil a vlastni
vyroba rovinnych vysekovych néstro-
ju. Ve vedeni firmy prevazuji lidé
s vysokoSkolskym vzdélanim.

V Moravskych Budéjovicich tspés-
né podnikd obdobnd firma mého
bratra stejné velikosti.

Ktera oblast primyslu je vasim
odbytistém?

NaSe dodavky smétuji do vSech od-
vétvi prumyslu. K vyrobé celého
spektra oballl je tfeba disponovat
velkym parkem vyrobnich stroji.
Jsme asi jedind kartondZ stfedni veli-
kosti, kterd je schopna uspokojovat
zdkazniky celym sortimentem karto-
ndzni produkce.

Nakup komer¢né vyrabénych strojii
neni z finan¢nich diivodi mozny,
proto jsme vyuZili svého vzdélani
a zkuSenosti a zacali jsme spolupra-
covat s konstruktérskymi firmami.
Investi¢né€ jsme se podileli na vyvo-
ji a vyrobé strojii. Za zminku stoji
vicebodovd lepicka a vysekovy
stroj s pneumatickym zakladacem.
Vloni jsme koupili rota¢ni vyseka-
vacku s variabilni délkou seku, pa-
tou svého druhu v Evropé.

V soucasné dobé€ instalujeme tisko-
vy stroj. Budeme moci potisknout
a zpracovat arch 3x2,1 m, patrné
nejvetsi v republice. Mohu tedy fici,
Ze disponujeme kvalitnim a vykon-
nym vyrobnim parkem.

Pocitujeme zménu v pfistupu k za-
kladnf filosofii potisku krabice. Dnes
firmy prechdzeji na vicebarevné
obaly vyrabéné kaSirovanim, presto-
Ze se cena obalu nékdy zvysi o desit-
ky procent.

principy zdravého podnikani?
Poctiva prace, zodpovédnost, férové

jednant, to je hlavni motto nasi firmy.
Nikdy jsem nepreferoval rozpinavost
na ukor kvality a dobrého jména.
Nechceme byt nejvétsi, ale pokud
moZno byt vybrani odbératelem pro-
to, Ze jsme, kdyZ ne nejlepsi, tak ales-
poi lepsi.

Nas$im zajmem je najit ke kazdému
zékaznikovi individudlni piistup
a pri tvorbé obalu s nim spolupraco-
vat. JestliZe se zvoli nedostatecné
pevny obal, obvykle dojde pfi tran-
sportu k poSkozeni drahého vyrob-
ku. Krabi-ce dnes neni anonymni
zboZi. KdyZ jdu obcas do obchodu,
zaujme mé ,,0byCejnd Skatule* vic
neZ péknd prodavacka.

Kazda firma by méla byt i ur¢itym
ptinosem pro region, v kterém podni-
ké. Touto zédsadou se snaZime fidit.
Za velmi duleZitou povazuji dobrou
komunikaci a spoluprici s obecnim
zastupitelstvem. Vyhodou je, Ze sta-
rostou v Lip€ je tsp&Sny podnikatel.
Za zminku stoji také fakt, Ze nas no-
vy aredl bude slouZit nejen firemnim,
ale i vefejnym uceltim. Je prvnim ob-
jektem na vstupu do primyslové z6-
ny. Pfijezd do této nové lokality
v hodnoté asi 2 mil. K¢ jsme bohuzel
museli vybudovat na naSe naklady.
Pieji si, aby zlinsky region byl brdn

vazné, aby sem byla kone¢né vybu-
dovana kvalitni silnice. Jinak se sta-
ne pouze mistem s podnikatelskou
historii v pohrani¢i EU.

Pokud stat mysli vaZné podporu ma-
Iého a stfedniho podnikani, tak se
musi zlepSit vymdhatelnost priva
pfistup k financim. UZ pfece nejsme
firmy postavené pouze na vizich
a predstavéich, ale na desetileté Cin-
nosti a tradici. Banky tuto skute¢nost
bohuZel nepovazuji za dikaz urcité
divéryhodnosti. Jsme pro né dobii
klienti, dokud nic nepotiebujeme. Uz
nechceme byt jen klienty ze zdkona
pro bezhotovostni styk, chceme byt
obchodnimi partnery.

Jak vypadaji vase plany a vize?

BliZi se desaté vyroci zaloZeni naSi
firmy. Samozfejmé Ze se jeSté u nds
projevuji prvky ptivodni ,,manufaktu-
ry*. Vnitfni chod firmy se vSak dnes
méni. Dokoncujeme implementaci
informac¢niho systému. Mezi Useky
prevazuje komunikace pres pocitac.

Béhem dvou let bychom chtéli do-
sahnout trZzeb na hranici 100 miliont
K¢. Proto jsme se rozhodli k zdsad-
nim zméndm. Tou hlavni je jiZ zmi-
fovand vystavba nového aredlu, kte-
rd bude ukoncena do konce leto$niho

roku. Novy objekt umoZni vyrazné
zefektivnéni vyroby. Bude moZno
plné vyuZit kapacity stroji. Na $pic-
kové arovni bude pracovni a socidl-
ni prostfedi.

V soucasné dobé probihaji piipravné
prace na certifikaci ISO, s kterou po-
¢itdme pro piisti rok. Byli jsme zara-
zeni do programu agentury Czechln-
vest. Jsme radi, Ze naSimi dlouhole-
tymi obchodnimi partnery je nékolik
nadnarodnich spoleCnosti. Podpis
kazdé smlouvy s nimi nese s sebou
velkou zodpovédnost, ale véiim, Ze
je to jistota pro budoucnost. Nase
produkty jsou ekologické a recyklo-
vatelné, coZ vyjadiuje pravo oznaco-
vat je znamkou ,,RESY*. Jsme také
zapojeni do ,,ISRO*, ¢imZ napliiuje-
me zdkon o nakladani s odpady.
Pred nékolika lety jsem predpokladal
navrat vyroby elektroniky, a tim i po-
tfebu antistatického baleni. Jsme ob-
chodnim zastoupenim pro CR a SR
nejvétsiho vyrobee antistatickych oba-
It v Evropé. Predpokladdm, Ze brzy
budeme tyto obaly i vyrabét. V sou-
Casné dob& zkousime zavést do sério-
vé vyroby obaly z polypropylenu zna-
mého pod obchodnim nézvem ,.car-
tonplast*. Otdzkou bude patrné cena.

Dékuji za rozhovor.
Tomds Kovalcik o
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